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    Chapitre 3 : Comment les marchés imparfaitement 
concurrentiels fonctionnent-ils ? 

 
 

Plan du cours 
I –Quelles sont les sources du pouvoir de marché ?   

A. Un nombre limité d’offreurs, plus de liberté pour fixer les prix 

B. Barrer l’entrée du marché pour rester libre de fixer les prix 

C. S’entendre avec d’autres entreprises, une autre façon de fixer les prix 

 

II – Comment fonctionnent les monopoles et oligopoles ? 

A. Les différents types de monopole et leur fonctionnement 

B. Le fonctionnement des oligopoles 

1. La présence d’oligopoles résulte de la concentration d’entreprises 

2. Les oligopoles ont intérêt à former des ententes 

 

III – La politique de la concurrence au service des consommateurs 

A. La lutte contre les ententes illicites 

B. La lutte contre les abus de positions dominantes 

C. Le contrôle des fusions-acquisitions 
 

 
 
 

 Programme officiel 
• Comprendre, à l’aide d’exemples, les principales sources du pouvoir de marché (nombre 

limité d’offreurs, ententes et barrières à l’entrée). 
• Comprendre que le monopole est faiseur de prix et être capable de donner des exemples 

de monopoles (monopole naturel, institutionnel et d’innovation). 
• Comprendre ce qu’est un oligopole et, à l’aide du dilemme du prisonnier, pourquoi les 

firmes ont intérêt à former des ententes. 
• Comprendre que la politique de la concurrence, en régulant les fusions-acquisitions et 

en luttant contre les ententes illicites et les abus de position dominante, augmente le 
surplus du consommateur.  
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Introduction : Complétez le texte à trous à l’aide des mots suivants : monopole ; 
pure et parfaite ; modèle ; oligopole ; prix ; imparfaits 
 

Dans le chapitre 2, nous avons étudié comment fonctionne le mécanisme des prix sur un 

marché répondant aux conditions de la concurrence ……………………….…………. Ce modèle est 

relativement utile pour comprendre comment s’effectuent les échanges entre les agents 

économiques. Mais dans la réalité les marchés sont assez éloignés de ce ………..…………. et les 

entreprises sont en mesure de fixer un ………………… plus élevé que celui qui résulterait de la 

concurrence. La plupart des marchés sont donc ……………..…… On peut définir la concurrence 

imparfaite comme une situation dans laquelle une ou plusieurs des conditions de la 

concurrence parfaite ne sont pas réunies. Par exemple, le ………….…………….. et 

l’……………………………..…relèvent de la concurrence imparfaite. 

 

!  Document 1 : Les différentes structures de marchés 
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Questions sur le document 1 : 
Q1 : Quelle hypothèse de la concurrence pure et parfaite n’est pas respectée dans le cas d’un 
monopole et d’un oligopole ? 
Q2 : Indiquez la structure de marché (imparfait) dans le cas des entreprises suivantes : 

• Boeing et Airbus  pour le marché aéronautique 
• Microsoft  est la seule entreprise à fournir un système d’exploitation commercial sur 

les PC 
• Orange, SFR, Bouygues, Free pour le marché de la téléphonie mobile 
• Les restaurants d’une ville 
• La Française des jeux  

Q3 : Dans quelles structures de marché les entreprises possèdent-elles un pouvoir de 
marché ?  
 

!  Document 2 : Les barrières à l’entrée, source de pouvoir de marché 

 

 

Questions : 
Q1 : Pour chaque situation, indiquez précisément ce qui rend difficile l’arrivée d’une 
nouvelle entreprise. Complétez ensuite la dernière colonne après la question 2.  
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Q2 : Associez chaque type de barrière à la bonne définition.  

 
 

Q3 : Quelles peuvent être les conséquences de ces barrières ? 
 

 

"  Document 3 : Une entente dans le secteur des compotes 

 

 
 

Questions : 

Q1 : Quelle est la structure du marché dans le secteur des compotes ? 

Q2 : Comment les entreprises ont-elles cherché à renforcer leur pouvoir de marché ? 
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#  SCÉNARIO — Le mystère des trois monopoles 
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$ Document 2 p 38 : questions 1 et 2 

 
 
 
!  Document 4: Comprendre le dilemme du prisonnier 

Deux individus A et B, sont arrêtés par la police et suspectés d’avoir commis un crime. Les 
preuves sont insuffisantes pour les condamner lourdement et police compte sur leurs aveux. 
Ils sont donc interrogés séparément. Chacun des deux suspects a deux possibilités : 
dénoncer son complice ou se taire. Les deux complices ont conclu un accord secret avant 
d’être arrêtés : ne rien avouer. Mais vont-ils respecter cet accord ? Plusieurs situations sont 
possibles :  
- Si les deux se taisent, ils ont une peine minimale de un an de prison chacun 
- Si les deux dénoncent, ils auront la même peine de de 5 ans de prison chacun 
- Si l’un dénonce l’autre, et que l’autre se tait, le premier repart libre et l’autre purge une 
peine de 10 ans. 
Le tableau suivant présente le nombre d’années de prison encourues, selon le 
comportement de chacun : 

 Le suspect B se tait Le suspect B dénonce 

Le suspect A se tait A : 1 an 
B : 1 an 

A : 10 ans 
B : 0 année 

Le suspect A dénonce A : 0 année 
B : 10 ans 

A : 5 ans 
B : 5 ans 

Bordas-Manuel de SES 
 
Questions : 
Q1 : Que signifient les données entourées ? 
Q2 : Quelle est la meilleure solution possible collectivement pour les deux suspects ? 
Q3 : Pourquoi cette solution a-t-elle peu de chance d’aboutir ? 
Q4 : Deux entreprises (comme deux prisonniers) ont-elles intérêt à coopérer ou à se faire 
concurrence ? 
 
 

  ✍ Méthode l’EC1 : la mobilisation des connaissances 

® Livret méthodologique – épreuve composée, partie 1 
 

Présentez deux formes de monopole. 
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!  Document 5 : Appliquer le dilemme du prisonnier à la stratégie des entreprises 

Prenons l’exemple du marché des sodas e imaginons, pour simplifier, que seules les 
entreprises Coca-cola et Pepsi soient présentes sur ce marché. Chacune peut décider soit 
de baisser  soit de maintenir ses prix. 
- Si les deux entreprises maintiennent des prix élevés, elles obtiennent chacune 3 milliards 
d’euros de profit. 
- Si une seule baisse ses prix (l’autre maintient ses prix), elle s’approprie tous les clients de 
l’autre et empoche le pactole soit 5 milliards d’euros de profit. 
- Si les deux entreprises baissent leurs prix, elles obtiennent chacune seulement 1 milliard 
d’euros de profit. 
Le tableau suivant présente les profits possibles, selon le comportement de chaque 
entreprise 
  

Pepsi maintient ses prix 
 

Pepsi baissent ses prix 
 
 
Coca cola maintient ses prix 

 
Coca-Cola:………. 
 
Pepsi : ………. 
 

 
Coca-Cola: ………. 
 
 
Pepsi : ………. 
 

 
 
Coca cola baissent ses prix 

 
Coca-Cola: ………. 
 
Pepsi : ………. 

 
Coca-Cola: ………. 
 
Pepsi : ………. 
 

Hachette Manuel de SES 
 
Questions : 
Q1 : Complétez le tableau en inscrivant les profits possibles pour Coca-cola et Pepsi. 
Q2 : Lorsque Coca-cola élabore sa stratégie, qu’a-t-elle intérêt à faire si elle fait l’hypothèse 
que Pepsi maintient ses prix ? Et si elle fait l’hypothèse que Pepsi baisse ses prix ? Finalement 
quelle stratégie semble la plus avantageuse pour Coca-Cola ? 
Q3 :Même question pour Pepsi. 
Q4 :Le résultat produit par les décisions des deux entreprises (q2 et q3) est-il satisfaisant pour 
elles ? 
Q5 : Que pourraient-elles faire pour aboutir à une situation plus satisfaisante ? 
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!  Document 6 :Les différentes formes d’entente 
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Questions : 
Q1 : Pour chaque forme d’entente, montrez en quoi le consommateur est perdant. 
Q2 : Dans les années 2000, les trois opérateurs de téléphonie mobile Orange, SFR et 
Bouygues (Free n’était pas encore sur le marché) ont constitué une entente. Recherchez sur 
internet quelle forme d’entente il s’agit.  
 

" Document 7 : Entreprises : quand elles s’entendent sur les prix 

 
Questions :  
Q1 : Quel problème pour les consommateurs entraîne une entente comme celle du cartel de 
l’électroménager ? 
Q2 : Comment l’Autorité de la concurrence peut-elle découvrir l’existence d’une entente 
entre entreprises ? 
Q3 : Par quels moyens la politique de la concurrence lutte-t-elle contre les ententes et 
protège-t-elle ainsi les consommateurs ? 
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"  Document 8 : Apple poursuivi pour abus de position dominante 

 
 
Questions : 

Q1 : De quoi l’entreprise Apple est-elle accusée ? 

Q2 : Qui peuvent être les victimes de telles pratiques ? 

Q3 : Quelle sanction a été infligée à Apple par la Commission européenne ? 
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! Document 9 : L’abandon de la fusion TF1-M6 

TF1 et M6 abandonnent leur projet de fusion¹. […] Cette opération visait, pour 
Bouygues, la maison-mère de TF1, à racheter son rival, le groupe M6 […]. Dans 
un communiqué publié après l’annonce de Bouygues, l’Autorité de la 
concurrence rappelle que “l’opération aurait pu engendrer des risques 
concurrentiels majeurs notamment sur les marchés de la publicité télévisuelle 
et de la distribution de services de télévision.” […] Pas plus tard que la semaine 
dernière, l’Autorité de la concurrence avait mené deux jours d’auditions des 
parties intéressées par la fusion à huis clos et devait rendre sa décision mi-
octobre. Les services d’instruction de l’Autorité avaient, lors des auditions, 
réitéré leur position de fin juillet, plutôt défavorable et sans “véritable 
changement”, malgré les concessions proposées depuis par les chaînes.  
Source : « Coup de tonnerre : TF1 et M6 abandonnent leur projet de fusion », 
L’Internaute, 17 septembre 2022. 
 
¹ Par cette fusion, Bouygues souhaitait faire face à la concurrence croissante 
des plateformes internationales de streaming (Netflix, Disney+, Amazon…). 

 

 

 

Questions : 
Q1 : Pourquoi TF1 et M6 souhaitaient-ils fusionner ? 
 
Q2 : Pour quelles raisons l’Autorité de la concurrence s’est-elle opposée à cette fusion ? 
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Questions : 

1. A L’aide des données du document, comparez la part de Novandie dans la sanction 
totale à celle d’Alsace Lait.  

2. A l’aide du document et de vos connaissances, montrez comment les pouvoirs publics 
mettent en œuvre la politique de la concurrence. 

 

   
Méthode l’EC2 : l’étude d’un document 

® Livret méthodologique – épreuve composée, partie 2 

 
 


